
 

 

September 20, 2010 

Kirsten Walli 
Board Secretary 
Ontario Energy Board  
P.O. Box 2319  
2300 Yonge Street, 27th Floor  
Toronto ON M4P 1E4 
 
Subject: Hydro Ottawa Limited (“Hydro Ottawa”) 

2011 Electricity Distribution Rate Application, EB-2010-0133 

Dear Ms. Walli, 

Further to Hydro Ottawa’s June 14th, 2010 filing of its 2011 Electricity Distribution Rate Application, 
the following documents have been updated and two copies of each are attached: 

Exhibit A1-10-1, List of Witnesses 
Exhibit A1-10-2, Curricula Vitae 
Response to Interrogatory #15 from the Consumers Council of Canada (“CCC”) 

 
The revised response to CCC #15 and attachment is a result of the number of interrogatory questions 
filed with respect to Hydro Ottawa’s lead/lag study, which was submitted as part of Exhibit B3-2-1 of 
the Application.   Hydro Ottawa felt it would be prudent to have a third party review the study in order 
to provide additional reassurance to the Ontario Energy Board and intervenors. 
 

Should you have any further questions, please contact Jane Scott at (613) 738-5499 extension 7499, 
directly, or email to janescott@hydroottawa.com. 

Yours truly, 

Original signed by 

Jane Scott 
A/Director, Regulatory Affairs 
Hydro Ottawa  
 

Attach. 

 

cc.  All intervenors in EB-2010-0133 
Neil  Mather, Ontario Energy Board 
Fred Cass, Aird & Berlis 

mailto:janescott@hydroottawa.com


  

 
 

1 

2 

3 

4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 



  

 
 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

 26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 

44 



  

 
 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

 8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 

 32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 

41 

42 



  

 
 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 

42 

 43 



  

 
 

1 
2 

3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 

34 



  

 
 

1 
2 

3 

4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 



 
 

1 

 2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 



 
 

1 

2 

3 

 



S e p t e m b e r 1 6 , 2 0 1 0M s . L y n n e A n d e r s o nH y d r o O t t a w a L i m i t e d3 0 2 5 A l b i o n R o a d N o r t hP O B o x 8 7 0 0O t t a w a , O n t a r i o , K 1 G 3 S 4S e n t b y e : m a i l : l y n n e a n d e r s o n @ h y d r o o t t a w a . c o mD e a r M s . S c o t t :N a v i g a n t C o n s u l t i n g I n c . ( “ N C I ” ) w a s r e t a i n e d b y H y d r o O t t a w a L i m i t e d ( “ H O L ” o r “ T h e C o m -p a n y ” ) t o p e r f o r m a n i n d e p e n d e n t r e v i e w o f i t s l e a d l a g s t u d y s u p p o r t i n g i t s r e q u e s t f o r a w o r k -i n g c a p i t a l a l l o w a n c e f r o m t h e O n t a r i o E n e r g y B o a r d ( “ O E B ” ) . T h e p u r p o s e o f t h i s l e t t e r i s t op r e s e n t t h e r e s u l t s o u r r e v i e w o f H O L ’ s r e p o r t o n w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t s d a t e d J u n e 2 0 1 0 .B a s e d o n o u r r e v i e w , w e c o n c l u d e t h a t t h e H O L s t u d y i s :
• 

C o m p l e t e , i n t e r m s o f r e v e n u e a n d e x p e n s e i t e m s c o n s i d e r e d .
• 

G e n e r a l l y c o n s i s t e n t , i n t e r m s o f m e t h o d s u s e d w i t h o t h e r s t u d i e s t h a t h a v e b e e n p r e -s e n t e d b e f o r e t h e O E B b y H y d r o O n e N e t w o r k s ( “ H O N I ” ) a n d T o r o n t o H y d r o E l e c t r i cS y s t e m L i m i t e d ( “ T H E S L ” ) .O u r c o n c l u s i o n t h e r e f o r e , i s t h a t t h e r e s u l t s o f H O L ’ s s t u d y a r e r e a s o n a b l e w h e n c o m p a r e d w i t ho t h e r s u c h s t u d i e s t h a t h a v e b e e n a c c e p t e d b y t h e O E B .S u m m a r y o f t h e H O L S t u d y d a t e d J u n e 2 0 1 0I n i t s r e p o r t d a t e d J u n e 2 0 1 0 , t h e C o m p a n y h a s i d e n t i f i e d a w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t o f a b o u t$ 9 4 . 2 m i l l i o n o r a b o u t 1 4 . 1 % o f O p e r a t i o n s , M a i n t e n a n c e , a n d A d m i n i s t r a t i o n ( “ O M & A ” ) e x -p e n s e s i n c l u d i n g c o s t o f p o w e r . T h e a p p r o a c h t a k e n b y t h e C o m p a n y w a s t o u t i l i z e a c t u a l e x p e -r i e n c e f r o m 2 0 0 8 a n d 2 0 0 9 i n o r d e r t o d e t e r m i n e a n a v e r a g e p e r c e n t o f O M & A e x p e n s er e p r e s e n t e d b y w o r k i n g c a p i t a l . T h e r e s u l t i n g p e r c e n t a g e w a s t h e n a p p l i e d t o t h e C o m p a n y ’ s
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S e p t e m b e r 1 6 , 2 0 1 0 H y d r o O t t a w a L i m i t e d P a g e 2 o f 52 0 1 1 b u d g e t e d e x p e n s e s ( i n c l u d i n g c o s t o f p o w e r ) i n o r d e r t o d e t e r m i n e t h e a m o u n t o f w o r k i n gc a p i t a l t h a t s h o u l d b e i n c l u d e d i n i t s r e g u l a t e d r a t e b a s e .T h e C o m p a n y h a s c o n s i d e r e d t h e t h r e e m a j o r e x p e n s e i t e m s d r i v i n g w o r k i n g c a p i t a l i n i t s s t u d y .T h e s e i n c l u d e t h e c o s t o f p o w e r i n c l u d i n g t h e O n t a r i o I n d e p e n d e n t S y s t e m O p e r a t o r ( “ I E S O ” ) ,H y d r o O n e N e t w o r k s , a n d o t h e r e m b e d d e d g e n e r a t o r s , O M & A e x p e n s e s , a n d o t h e r i t e m s s u c ha s i n t e r e s t e x p e n s e , t h e D e b t R e t i r e m e n t C h a r g e ( o r “ D R C ” ) , P a y m e n t s i n L i e u o f T a x e s ( “ o rP I L s ” ) , a n d t h e H a r m o n i z e d S a l e s T a x ( o r “ H S T ” ) i n i t s a n a l y s i s .W i t h i n O M & A e x p e n s e s , t h e C o m p a n y h a s c o n s i d e r e d t h e f o l l o w i n g m a j o r c o m p o n e n t s i n i t sa n a l y s i s :
• 

P a y r o l l a n d B e n e f i t s i n c l u d i n g t h e C a n a d a P e n s i o n P l a n , E m p l o y m e n t I n s u r a n c e , P a y -m e n t s o n a c c o u n t o f t h e W o r k e r s S a f e t y I m p r o v e m e n t B o a r d ( o r “ W S I B ” ) , t h e O n t a r i oM u n i c i p a l E m p l o y m e n t R e t i r e m e n t S y s t e m ( o r “ O M E R S ” ) , t h e E m p l o y e r H e a l t h T a x ( o r“ E H T ” ) a n d v a r i o u s c a t e g o r i e s o f h e a l t h a n d w e l f a r e b e n e f i t s p r o v i d e d b y t h e C o m p a n yt o i t s e m p l o y e e s .
• 

P a y m e n t s m a d e t o C o n s u l t i n g a n d C o n t r a c t S t a f f
• 

P a y m e n t s o n a c c o u n t o f P r o p e r t y T a x e s , a n d
• 

M i s c e l l a n e o u s O M & A .O n t h e r e v e n u e s i d e o f t h e e q u a t i o n , t h e C o m p a n y h a s c o n s i d e r e d i t s t h r e e m a j o r s o u r c e s o f r e v -e n u e s : a ) f r o m r e s i d e n t i a l a n d b u s i n e s s c u s t o m e r s , b ) f r o m r e t a i l e r s , a n d c ) f r o m o t h e r s o u r c e s .C o n s i d e r e d t o g e t h e r , t h e C o m p a n y ’ s a n a l y s i s i n d i c a t e s t h a t t h e a v e r a g e r e v e n u e l a g i s 7 5 . 1 d a y s .T h e i n f o r m a t i o n i s s u m m a r i z e d i n T a b l e 1 b e l o w .T a b l e 1S o u r c e o fR e v e n u e s 2 0 0 8 2 0 0 9 A v e r a g eR e v e n u eL a gD a y sR e v e n u eL a g( D a y s ) A m o u n t$ s W e i g h t i n gF a c t o r W e i g h t e dR e v e n u eL a gD a y s R e v e n u eL a g( D a y s ) A m o u n t$ s W e i g h t i n gF a c t o r W e i g h t e dR e v e n u eL a gD a y sR e s i d e n t i a la n d B u s i -n e s s 7 4 . 8 6 6 8 2 , 9 9 5 , 7 4 4 9 8 . 6 7 % 7 3 . 8 6 7 5 . 0 5 7 3 1 , 9 6 0 , 6 1 2 9 8 . 4 2 % 7 3 . 8 6 7 3 . 8 6R e t a i l e r s 5 8 . 6 6 3 4 0 , 1 1 7 0 . 0 5 % 0 . 0 3 5 5 . 3 5 3 4 7 , 5 2 7 0 . 0 5 % 0 . 0 3 0 . 0 3O t h e rS o u r c e s 1 0 2 . 8 8 8 , 8 6 1 , 8 4 0 1 . 2 8 % 1 . 3 2 6 9 . 3 6 1 1 , 4 3 4 , 9 9 5 1 . 5 4 % 1 . 0 7 1 . 1 9T o t a l 6 9 2 , 1 9 7 , 7 0 1 1 0 0 . 0 0 % 7 5 . 2 7 4 3 , 7 4 3 , 1 3 5 1 0 0 . 0 0 % 7 5 . 0 7 5 . 1T h e m a j o r i t y o f t h e C o m p a n y ’ s r e v e n u e s i n 2 0 0 8 a n d 2 0 0 9 w e r e f r o m r e s i d e n t i a l a n d b u s i n e s sc u s t o m e r s ( 9 8 % o r m o r e ) . T h e a v e r a g e l a g t i m e a s s o c i a t e d w i t h t h e r e a l i z a t i o n o f t h e s e r e v e n u e sw e r e 7 4 . 8 6 a n d 7 5 . 0 5 d a y s r e s p e c t i v e l y ; o r 7 4 . 9 5 d a y s o n a v e r a g e . T h i s a v e r a g e l a g t i m e o f 7 4 . 9 5



S e p t e m b e r 1 6 , 2 0 1 0 H y d r o O t t a w a L i m i t e d P a g e 3 o f 5d a y s c o n s i s t s o f a s e r v i c e l a g o f 3 0 . 2 7 d a y s , a b i l l i n g l a g t i m e o f 1 8 . 2 6 d a y s , a c o l l e c t i o n s l a g t i m eo f 2 5 . 3 d a y s , a n d f i n a l l y , a p a y m e n t p r o c e s s i n g l a g t i m e o f a b o u t 1 . 1 3 d a y s .T h e C o m p a n y h a s e s t i m a t e d t h e e x p e n s e l e a d t i m e a s s o c i a t e d w i t h t h e t w o m a j o r d r i v e r s o fw o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t , i . e . , c o s t o f p o w e r a n d O M & A e x p e n s e s , t o b e 3 3 . 7 1 a n d 1 0 . 5 6 d a y sr e s p e c t i v e l y . O t h e r e x p e n s e s t h a t h a v e b e e n c o n s i d e r e d b y t h e C o m p a n y a n d q u a n t i f i e d i n c l u d ei n t e r e s t o n l o n g t e r m d e b t ( 4 5 . 6 3 d a y s ) , t h e d e b t r e t i r e m e n t c h a r g e ( 3 3 . 0 5 d a y s ) , a n d P I L ’ s ( 1 4 . 6 4d a y s ) . F i n a l l y , t h e C o m p a n y e s t i m a t e s t h a t t h e w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t a s s o c i a t e d w i t h t h eH S T r e p r e s e n t s a p p r o x i m a t e l y 0 . 7 7 % o f t h e C o m p a n y ’ s O M & A e x p e n s e s i n c l u d i n g t h e c o s t o fp o w e r . T h i s w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t i s d r i v e n b y t i m i n g d i f f e r e n c e s b e t w e e n c o l l e c t i o n s a n dr e m i t t a n c e s o f t h e H S T .D i s c u s s i o nA n y a s s e s s m e n t o f t h e w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t s o f a r e g u l a t e d f i r m s u c h a s H O L b a s e d o n al e a d - l a g s t u d y w o u l d , a t a m i n i m u m , r e q u i r e t h e f o l l o w i n g c r i t e r i a t o b e a d d r e s s e d :
• 

C o m p l e t e n e s s . T h e c o m p l e t e n e s s o f a s t u d y o n w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t s d e p e n d so n t h e b r e a d t h o f p a y m e n t a n d r e c e i p t i t e m s c o n s i d e r e d . T h e w i d e r t h e b r e a d t h o f i t e m sc o n s i d e r e d , t h e c l e a r e r t h e p i c t u r e o f t h e w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t s o f a b u s i n e s s s u c ha s H O L .
• 

C o n s i s t e n c y , i n t e r m s o f m e t h o d o l o g y w i t h o t h e r s u c h s t u d i e s . A s d e f i n e d h e r e , c o n s i s -t e n c y w o u l d e n t a i l s e l e c t i n g b e t w e e n a c t u a l d a t a o r s t a t u t o r y a p p r o a c h e s w h e n q u a n t i f y -i n g r e v e n u e l a g a n d e x p e n s e l e a d t i m e s . C o n s i s t e n c y i n t h e u s e o f t h e m i d - p o i n t m e t h o -d o l o g y w o u l d a l s o b e a f a c t o r t o c o n s i d e r .T h e C o m p a n y ’ s s t u d y h a s c o n s i d e r e d a b r o a d s p e c t r u m o f r e v e n u e a n d e x p e n s e i t e m s i n c l u d i n gt h e c o s t o f p o w e r . M a j o r i t e m s r e l a t i n g t o t h e d a y t o d a y o p e r a t i o n s o f t h e C o m p a n y ( O M & A )s u c h a s p a y r o l l a n d b e n e f i t s , c o n s u l t i n g a n d c o n t r a c t s t a f f r e l a t e d e x p e n s e s , W S I B p a y m e n t s ,p r o p e r t y t a x e s , a n d P I L ’ s h a v e b e e n i n c l u d e d i n t h e a n a l y s i s t h e r e b y e n h a n c i n g i t s c o m p l e t e n e s s .A d d i t i o n a l l y , t h e C o m p a n y h a s t a k e n i n t o c o n s i d e r a t i o n i n t e r e s t e x p e n s e p a y m e n t s , d e b t r e t i r e -m e n t c h a r g e p a y m e n t s , a n d H S T p a s s - t h r o u g h ’ s w h e n c a l c u l a t i n g i t s w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e -m e n t s . T h e e x p e n s e c a t e g o r i e s a r e w i d e e n o u g h i n t e r m s o f t h e b r e a d t h o f t h e C o m p a n y ’ s o p e r a -t i o n s . A l s o , t h e c a t e g o r i e s a r e e i t h e r s i m i l a r o r i d e n t i c a l t o t h o s e c o n s i d e r e d b y e i t h e r H y d r o O n eN e t w o r k s I n c . ( “ H O N I ” ) o r T o r o n t o H y d r o E l e c t r i c S y s t e m L i m i t e d ( “ T H E S L ” ) o r b o t h i n t h e i rl a s t w o r k i n g c a p i t a l a p p l i c a t i o n s w h i c h h a v e b e e n a c c e p t e d b y t h e O E B . 1 W e c o n c l u d e t h e r e f o r et h a t t h e w o r k i n g c a p i t a l s t u d y p e r f o r m e d b y H O L i s
complete

i n t e r m s o f i t e m s t h a t h a v e b e e nc o n s i d e r e d i n c l u d i n g t h e t w o k e y o n e s , i . e . , O M & A e x p e n s e s a n d c o s t o f p o w e r .
1 S e e C a s e s E B - 2 0 0 5 - 0 3 7 8 a n d E B - 2 0 0 7 - 0 6 8 0 . A l s o s e e c a s e E B - 2 0 0 5 - 0 5 0 1 .



S e p t e m b e r 1 6 , 2 0 1 0 H y d r o O t t a w a L i m i t e d P a g e 4 o f 5T h e C o m p a n y h a s p r u d e n t l y u s e d a c o m b i n a t i o n o f a c t u a l d a t a a n d s t a t u t o r y a p p r o a c h e s f o r t h ed e t e r m i n a t i o n o f r e v e n u e l a g s a n d / o r e x p e n s e l e a d t i m e s . I n t e r m s o f c a l c u l a t i n g r e v e n u e l a g sf r o m r e s i d e n t i a l a n d s m a l l b u s i n e s s c u s t o m e r s f o r i n s t a n c e , i . e . , t h e m a j o r i t y o f i t s r e v e n u e s , t h eC o m p a n y h a s a p p r o p r i a t e l y u s e d a c u s t o m e r - w e i g h t i n g a p p r o a c h i n i t s c a l c u l a t i o n o f s e r v i c e l a g sw h i c h i s c o n s i s t e n t w i t h p r i o r s t u d i e s t h a t h a v e b e e n a c c e p t e d b y t h e O E B . 2 T h e C o m p a n y ’ s e s -t i m a t e o f t h e B i l l i n g l a g i s g e n e r a l l y c o n s i s t e n t w i t h t h a t i d e n t i f i e d f o r H O N I i n t h e i r l a s t t w o d i s -t r i b u t i o n r a t e a p p l i c a t i o n s . T h e C o m p a n y h a s c o n s e r v a t i v e l y e l e c t e d t o u s e a
simple
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in conjunc-

tion with
r e v i s i n g t h e d e f i n i t i o n o f t h e m i d - p o i n t o f t h e s e r v i c e p e r i o d a s n o t e d a b o v e . T h e r e s u l t i s t h a t t h ei n c r e a s e d w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t a s s o c i a t e d w i t h t h e i n c r e a s e i n c o l l e c t i o n s l a g t i m e i s m o r e t h a n o f f -s e t b y a d e c r e a s e f r o m a d d i n g t h e e x t r a d a y t o t h e e x p e n s e l e a d t i m e . T h u s , t h e r e i s n o m a t e r i a l i m p a c t o nH O L ’ s c l a i m e d 1 4 . 1 % a s i t s w o r k i n g c a p i t a l r e q u i r e m e n t .
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