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Serge Laflamme
Energy Manager

Montréal, May 22, 2018

Ontario Energy Board

2300 Yonge Street

24 floor

Toronto, Ontario

MA4P 1E4

Email: industryrelations@oeb.ca

Object: Company name change for License EG-2003-0189

As you may be aware, Tembec was acquired by Rayonier Advanced Materials late last year. As a result, certain
legacy Tembec entities will be undergoing name changes, effective as of May 31, 2018, as follows:

* Tembec General Partnership will be changing to Rayonier A.M. Canada G.P.

Please note that these are name changes only, and nothing more. No contract assignments are required in
connection with these name changes, as the underlying legal entities will remain the same as before. The
purpose of these name changes is to help facilitate the integration of Tembec and Rayonier Advanced
Materials from a naming and branding perspective and for administrative uniformity.

Following May 31, we will be transitioning to the use of these new names in all our business documentation,
including contracting, invoicing and other correspondence, and respectfully request that you do the

same. Please contact myself at 514-871-4898 or by email at serge.laflamme@rayonieram.com with any
questions or concerns.

Regards

e

Serge Laflamme
Energy manager

CORPORATE HEADQUARTERS
4 Place Ville-Marie Suite 100 » Montréal, Québec H3B 2E7
Phone 514.871.4137 » Fax 514.871.1980 « www.RayonierAM.com



Registraire
des entreprises

Québec

Rechercher une entreprise au registre

Etat de renseignements d'une société de personnes au registre des entreprises

Renseignements en date du 2018-05-03 08:25:00

Etat des informations
Identification de I'entreprise

Numeéro d'entreprise du Québec (NEQ)

Nom

Adresse du domicile

Adresse

Adresse du domicile élu

Nom de I'entreprise
Nom de la personne physique
Nom de famille

Prénom

Immatriculation

Date d'immatriculation
Statut
Date de mise a jour du statut

Date de fin de I'existence

Forme juridique

Forme juridique
Date de la constitution

Régime constitutif

Dates des mises a jour

Date de mise a jour de I'état de renseignements

Date de la derniére déclaration de mise a jour
annuelle

Date de fin de la période de production de la
déclaration de mise 3 jour annuelle de 2018

Date de fin de la période de production de la
déclaration de mise 3 jour annuelle de 2017

Faillite

3365031858
TEMBEC

100-4 Place Ville-Marie
Montréal (Québec) H3B2E7
Canada

LeBel
Patrick

2008-03-13
Immatriculée
2008-03-13

Aucune date de fin d'existence n'est déclarée au
registre.

Société en nom collectif

QUEBEC : Code civil du Québec

2018-03-22
2018-02-22 2018

2018-06-15

2017-06-15

Aucune information n'a été déclarée concernant |'existence d'une faillite.

Aucune intention de liquidation ou de dissolution n'a été déclarée.

Soataag 2 et

187 secteur d'activité

e de salariés



Code d'activité économique (CAE) 3999

Activité

Autres industries de produits manufacturés

Précisions (facultatives) ENTREPRISE MANUFACTURIERE

2€ secteur d'activité

Aucun renseignement n'a été déclaré.

Nombre de salariés

Nombre de salariés au Québec

Aucun

Objet poursuivi par la société de personnes

Objet de la société Fabrication

Associés, administrateurs, dirigeants et fondé de pouvoir

Administrateurs

Aucun administrateur n'a été déclaré.

Diri ts non

es du il d’administration

Aucun dirigeant non membre du conseil d'administration n'a été déclaré.

Associés

Nom
Type d'associé

Adresse

Nom
Type d'associé

Adresse

TEMBEC ENTERPRISES INC.

Associé

100-4 Place Ville-Marie Montréal (Québec) H3B2E7
Canada

TEMBEC INDUSTRIES INC
Associé

100-4 Place Ville-Marie Montréal (Québec) H3B2E7
Canada

Fondé de pouvoir

Aucun fondé de pouvoir n'a été déclaré.

Administrateurs du bien d'autrui

Aucun administrateur du bien d'autrui n'a été déclaré.

Etablissements
Numéro et nom
de
I'établissement

0011 - TEMBEC

(Etablissement
principal)

0010 - TEMBEC

0008 - TEMBEC

0007 - TEMBEC

0004 - TEMBEC

0003 - TEMBEC

0002 - TEMBEC

Adresse Activités économiques (CAE)

100-4 Place Ville-Marie Montréal  Autres industries de produits manufacturés (3999)
(Québec) H3B2E7 Canada

225, 9E AVENUE EST CASE POSTALE Sociétés de portefeuille (holdings) (7215)
2500 LA SARRE (QUEBEC) 19Z2X6
495, ROUTE 111 OUEST CASE Industrie des produits de scieries et d'ateliers de

POSTALE 2500 LA SARRE (QUEBEC) rabotage (sauf les bardeaux et les bardeaux fendus)
19Z2X6 (2512)

67, RUE PRINCIPALE SUD CASE Industrie des produits de scieries et d'ateliers de
POSTALE 30 BEARN (QUEBEC) rabotage (sauf les bardeaux et les bardeaux fendus)
J0Z1GO (2512)

33, CHEMIN KIPAWA CASE POSTALE Exploitation forestiére a contrat (0412)
3000 TEMISCAMING (QUEBEC)
JOZ3RO

400, RUE PORT CASE POSTALE 640 Autres industries du bois (2599)
MATANE (QUEBEC) G4W3N3

10 ch. Gatineau Témiscaming Autres industries de produits manufacturés (3999)
(Qqébec) JOZ3RO Canacrirar

D en trai



Aucun document n'est actuellement traité par le Registraire des entreprises.

Index des documents

Typededocument

Déclaration de mise a jour courante
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2018
Déclaration de mise a jour courante
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2017
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2016
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2015
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2014
Déclaration de mise a jour courante
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2013
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2012
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2011
Dédaration annuelle 2010

Dédaration annuelle 2009

Dédaration modificative

Dédaration modificative

Dédaration d'immatriculation

2018-03-22
2018-02-22
2017-02-02
2017-01-13
2016-12-16
2015-02-27
2014-06-04
2013-05-24
2013-03-28
2012-07-17
2011-05-18
2010-08-13
2009-05-20
2009-02-19
2008-07-09
2008-03-13

Date acrarig@t au régiitre

Index des noms

Date de mise 3 jour de I'index des noms 2018-03-22

Nom Versions du nom dans une Date de déclaration Date de déclaration du  Situation
autre lang du nom retrait du nom
TEMBEC 2008-03-13 En
o vigueur
Autres noms utilisés au Québec
Autre nom Versions du nom dans une Date de Date de Situation
autre langue déclaration déclaration du
S du nom retraitdunom
ARBO ® (MARQUE DE 2009-02-19 En
COMMERCE) vigueur
CHEMISTRY, THE NATURAL 2009-02-19 En
WAY ® (MARQUE DE vigueur
COMMERCE)
CRESTBROOK ® (MARQUE 2009-02-19 En
DE COMMERCE) vigueur
FALLSTE TM (MARQUE DE 2009-02-19 En
COMMERCE) vigueur
FLEXCOTE ® (MARQUE DE 2009-02-19 En
COMMERCE) vigueur
FLEXPRINT ® (MARQUE DE 2009-02-19 En
COMMERCE) vigueur
FOREVER GREEN ® 2009-02-19 En
(MARQUE DE COMMERCE) vigueur
GRACE A NOUS, L'ARBRE 2009-02-19 En
ATTEINT DE NOUVELLES vigueur
CIMES ®
IMPACT ZERO ® (MARQUE 2009-02-19 En
DE COMMERCE) vigueur
KALLIMA ® (MARQUE DE 2009-02-19 En
COMMERCE) vigueur
MICROLINER ® (MARQUE 2009-02-19 En
DE COMMERCE) vigueur
Rayonier A.M. Canada 2018-03-22 En
vigueur
SELECBEAM ® (MARQUE 2009-02-19 En
DE COMMERCE) vigueur
SELECTEM ® (MARQUE DE 2009-02-19 En
COMMERCE) vigueur
SPRUCE FALLS INC. & 2009-02-19 En
DESIGN (MARQUE DE vigueur
COMMERCE 413,502)
TDS ® (MARQUE DE 2009-02-19 En
COMMERCE) vigueur
TEMBEAM ® (MARQUE DE 2009-02-19 En
COMMERCE) vigueur
TEMBEC 2008-07-09 En
vigueur
TEMBEC CELLUTIONS & 2009-02-19 En
DESIGN TM (MARQUE DE vigueur

COMMERCE)



Autre nom

TEMBEC CELLUTIONS TM
(MARQUE DE COMMERCE)

TEMBEC Rooted in
tomorrow & Design
(Marque de commerce)

TEMBEC TM (MARQUE DE
COMMERCE)

TEMBOARD ® (MARQUE
DE COMMERCE)

TEMCELL ® (MARQUE DE
COMMERCE)

TEMFLEX ® (MARQUE DE
COMMERCE)

TEMGLOSS TM (MARQUE
DE COMMERCE)

TEMLAM ® (MARQUE DE
COMMERCE)

TEMLINER ® (MARQUE DE
COMMERCE)

TEMPLUS ® (MARQUE DE
COMMERCE)

TEMPRO F] T, (MARQUE DE
COMMERCE)

TEMPRO TM (MARQUE DE
COMMERCE)

TEMSELECT ® (MARQUE
DE COMMERCE)

TEMSOL ® (MARQUE DE
COMMERCE)

TEMTATION TM (MARQUE
DE COMMERCE)

LIQUIMULCH ® (MARQUE
DE COMMERCE)

MUSKOKA &
ARCHITECTURAL
COLLECTION®

MUSKOKA & DESIGN ®
(MARQUE DE COMMERCE)

MUSKOKA GALLERY
COLLECTIONS ® (MARQUE
DE COMMERCE)

MUSKOKA PREFINISHED
HARDWOOD FLOORING &
DESIGN ®

RECYCAL & DESSIN ®
(MARQUE DE COMMERCE)

TEMLITE ® (MARQUE DE
COMMERCE)

TEMSPORT ® (MARQUE DE
COMMERCE)

VERTS HORIZONS ®
(MARQUE DE COMMERCE)

VINTAGE & DESIGN ®
(MARQUE DE COMMERCE)

VINTAGE CRAFTED
ENGINEERED FLOORING &
DESIGN ®

WE MAKE A TREE GO
FURTHER ® (MARQUE DE
COMMERCE)

Versions du nom dans une

autre langue

TEMBEC Faire de la fibre une
matiére d'avenir & Design
(Margue de commerce)

Qu

Date de

~_du nom
2009-02-19

2017-02-02

2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19

2009-02-19

2009-02-19

2009-02-19

2009-02-19

2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19
2009-02-19

2009-02-19

2009-02-19

© Gouvernement du Québec

Date de
déclaration déclaration du
retrait du nom

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02

Situation

En
vigueur

En
vigueur

En
vigueur

En
vigueur

En
vigueur

En
vigueur

En
vigueur

En
vigueur

En
vigueur

En
vigueur

En
vigueur

En
vigueur

En
vigueur

En
vigueur

En
vigueur
Antérieur

Antérieur

Antérieur

Antérieur

Antérieur

Antérieur
Antérieur
Antérieur
Antérieur
Antérieur

Antérieur

Antérieur



Legal Entity Organizational Chart
December 31, 2017
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Legal Entity Organizational Chart (U.S. EINs)
Pro Forma -01/29/2018

Rayonier A.M. Sale
and Technology Ing

Rayonier A.M
Far East Ltd

Rayonier
Advanced Mate
Industries Ltd

Rayonier AM
China Limited

Rayonier A.N

stments

Il Inc

Rayonier A.My
Paperboard Sales

Inc

Tembec Land
Company LLC

Southern

Rayonier A
Properties LLC

Spruce Falls
Acquisition Corp.

Rayonier A.M. Canada
Enterprises Inc.

Rayonier
AM., Canada

GP. n

| Part 14

Rayonier Advanced
Materials Inc

Rayonier A.M

Products Inc

Lignotech Rayonier

USA, Inc. Performance

(Unrelated) Fibers, LLC
55

LignoTech
Florida LLC

Kirkland Lake n
Engineered Wood
Products Inc.

Mattagami
Railroad Company

Rayanier A.M. n
Compagnie de
Construction Inc.

50% Hearst Forest
Management Inc.

| Profits ~55.12%

Abitibi River Forest

Management Inc

9
9% Clergue Forest

Management Inc.

| Corporation l /\ | Le I ®

Reverse
Hybrid

Unless otherwise listed,
ownership is 100%

| 99.90%

0.01% Rayonier A.M. Global

Holdings
Luxembourg

C.S

Rayonier A.M. Global
Investments Luxembourg
S.AR.L

Rayonier A.M
Canada
Industries Inc.

A

Rayonier A.M.
Luxembourg SARL

La réserve
Beauchéne Inc.

~1.58Y
o Gestion Fier

Témabi Inc.

3414957 n

Canada Inc.

<1% Greencore n
Composites Inc.

Nipissing u
Forest Resource

Part.
a.20% Management Inc.

Profits ~44.56 %)

La réserve
Beauchéne
société en
commandit

~1.58%

Rayonier A.M. Canada
Energy Inc.

Rayonier A.M.
France SAS

Rayonier A.M.
Tartas SAS

Rayonier A.M.
Avébene SAS

Rayonier AN, .
France Innovation
(GIE)

LP

; ~99.999999%
Rayonier

Energy LP A

RAYONIER

Advanced Materials

)



